
｢青書｣は通常、前年1年間の国際情勢、外交

関係を総括しますが、今回は3月までの新型コ

ロナをめぐる新しい動きも反映しています。

●年明けからのコロナ対応も！ 

  日本の外交方針や国際情勢をまとめた｢外交青

書｣が5月19日、閣議で決定されました。 

2020年版外交青書と中小企業白書にみる今事情 

青書も白書も、コロナ色濃い内容に！ 

BCPでリスクヘッジ 

知ったもん勝ちの支援策情報？ 
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●外務省だけなぜ青い？ 

＜白書と青書の違いは？＞ 
 白書とは各省庁が発表する年次報告書で、
｢経済財政白書｣、｢厚生労働白書｣などがある
が、外務省が発行しているもののみ｢外交青書｣
と呼ばれ、表紙が青色。創刊は1957年で、当時
の英国議会の外交報告書の表紙が青色でBlueb
ookと呼称されていたことに倣ったもの。 

 毎年発表される各種の白書。コロナ禍の今年

は異例の内容に。新型コロナ問題は、国内外の

経済、社会、外交などすべての面で大きな影響

を及ぼしています。 

2020年版外交青書 

●各国の感染症危険情報も！ 

   昨年は半ページほどだった台湾の記述が手

厚くなり1ページに倍増。表現も｢重要なパー

トナー｣から｢極めて重要なパートナー」に。

   今年1月から2月に行った中国･武漢への政府

のチャーター機を派遣した海外邦人の帰国支援

や、各国の感染状況に応じて随時切り替えてい

る感染症危険情報などについては1ページを割

いて説明しています。 

●水際対策が後手に回ったのは？ 

持続化給付金 

＜グローバル化が感染の脅威に＞ 
冒頭で新型コロナ感染症に触れ、｢グローバ

ル化により、国境を超える人の移動が飛躍的に
増加し、流行･伝染の脅威も深刻さを増してい

る」と指摘。感染拡大について「中国で発生し
て世界各地で猛威を振るい、経済、社会、外交
などさまざまな面で世界に大きな影響を及ぼし
ている｣とした上で、収束には国際的な連携や協
力が重要としている。 

＜習近平国家主席の訪日延期＞ 
 感染拡大の外交面への影響としては、4月に
予定されていた習近平国家主席の訪日の延期を
挙げています。感染拡大防止を最優先とし、改
めて調整することになったとしています。 

   青書では感染防止最優先としていますが、

諸外国に比べ、中国からの入国制限の強化が

遅れたのは中国春節の観光客と来日予定の習

主席への忖度があったとの声も。実際に、中

韓両国からの入国制限強化を表明するわずか3

時間前に来日延期が発表されています。 

●台湾に１ページを割いて！ 

●台湾はコロナ対策の勝ち組！ 

＜台湾のWHO参加を一貫して支持＞ 
 世界保健機構(WHO)総会の台湾のオブザー
バー参加を｢一貫して支持してきている｣と新し
く明記。WHOは、台湾の蔡英文(ﾂｱｲ･ｲﾝｳｪﾝ)総
統の就任後、17年から台湾のｵﾌﾞｻﾞｰﾊﾞｰ出席を
拒否。新型ｺﾛﾅ対策を理由に台湾の参加を求め
る米国は、参加に否定的な中国と対立。 

 新型コロナ感染抑え込みに成功している台

湾のWHO総会参加は世界の利益になるはず。

台湾の感染者は443人、死亡7人(6月2日)で

雇用調整 助成金 

納税猶予 

セーフティネット 
4号･5号 家賃支援 

給付金 

拡大防止 

協力金 



 感染症の影響でインバウンドをはじめとす

る国内消費が大幅に減少しています。 
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今年の中小企業白書 

●今年の白書､概要は2本立て！ 

 いち早く感染を封じ込めた台湾の成功要因
は、ビッグデータやスマホの積極活用。デジ
タル行政の先進国である「極めて重要なパー
トナー」に、我が国も見習いたいものです。 

 全国1,050ヵ所の｢新型コロナウイルスに関
する経営相談窓口｣には3月末まで30万件近い
相談が寄せられ、ほぼ全てが｢資金繰り｣関連。 

日本がマスク不足で大騒ぎをしている3月には
｢Eマスク｣システムで効果をあげています。 

   白書によると、2019年の中小企業の業況は

回復基調から一転、低下傾向になっています。 

 毎年5月に中小企業庁から発表される「中小

企業白書」は前年の中小企業の動向を調査、分

析して報告するものですが、本年版の概要は新

型コロナ関連を別にまとめた2本立てです。コ

ロナ関連部分は４月１日時点での情報を基に作

成となっており、閣議決定が４月24日だった

ことを考えると急ピッチで作成されたもよう。 

＜買占めもなく、国民均等に配布＞ マスク販
売店の在庫を30秒ごとのリアルタイムで把握で
き、在庫がある薬局を地図上に表示するアプリな
どを次々開発。専用Webサイトで健康保険カード
を登録して注文し、近くのコンビニで受取る。買
占めもなく、国民に均等に配布するシステム。 

  操業停止、休業で売上がない場合、家賃や給
与など固定費は手元資産から拠出せざるを得
ず、宿泊業･飲食サービス業は半年で資金繰り
が深刻化する可能性ありと分析しています。 

＜戦後最長の景気のはずが＞  中小企業景況
判断 D I (前期に比べ業況が好転と回答した企業か
ら悪化と回答した企業を引いた数値)は、ここ10年
はﾘｰﾏﾝ･ｼｮｯｸ後に大きく落ち込み、その後はとこ
ろどころで落ち込みはあるが、総じて穏やかな回
復基調で推移。しかし、19年は米中貿易摩擦によ
る外需落ち込みや消費税率引き上げの駆け込み需
要の反動減、台風や暖冬等の影響で低下が続く。 

●宿泊･飲食､資金繰りは半年分？ 

●回復基調から一転、ＤＩ低下？ 

 売上高、経常利益も同様に厳しい状況。リー

マン･ショック後に大きく落ち込んでから増加

傾向にありましたが、19年第2四半期から減少

または横ばいで推移。中小企業の業況は改善か

ら一転、厳しさが増してきたところに新型コロ

ナウイルス感染拡大が追い打ちをかけた形に。 

＜I Q180のデジタル担当大臣＞ 世界から注
目された配布システムの仕掛人はデジタル担当
大臣オードリ･タン(唐鳳)氏で、1981年4月生ま
れ､中学中退､19歳でシリコンバレーで起業した天
才プログラマー､IQ180､トランスジェンダー。 

●厳しさ増したところにコロナ？ 

＜業種別業況判断ＤＩの推移＞ 

ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ関連需要拡大の建設業
を除き、低下傾向で推移 

●経営相談は3月末で30万件！ 

＜相談窓口の利用件数に占める各業種の割合＞ 

2020年3月31日 
時点の実績値 

 ＜固定費と手元資産の比率(2018年)＞ 

 流動性の高い手元資産
が固定費の何年分に相
当するかを見る。 

流動性の高い手元資産(現
預金､売掛金など)÷ 
年間固定費(報酬､給与､支
払利息､賃料など) 

●訪日外国人客の大幅減少で！ 

訪日外客数（2020年2月） 

百貨店免税総売上高（前年同期比） 

120.9 

34.6 

99.2 
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●付加価値アップが不可欠！ 

 3月初旬時点で売上の減少や展示会･商談の

延期などで、大企業の64.2％、中小企業では

52.8％が｢既に影響が出ている｣としていま

す。実際には、4月7日の緊急事態宣言で、そ

の影響は甚大なものとなり、緊急でまとめら

れた白書もあっという間に過去情報に。 

●企業のリスクへの備えは？ 
 感染症も含め非常時のリスクへの備えも指
摘しています。大企業に比べ、中小企業はBC
P(事業継続計画)策定が進んでおらず、大企業
が｢策定した｣｢策定中｣を合わせて38％なのに
対し、中小は19％にとどまっています。 

●最新の中小企業施策をチェック！ 

コロナ後を見据えて！ 

＜新事業へ進出した企業の4割が＞ 企業の生
き残りには付加価値の増大は不可欠で、新たな
事業領域に進出した企業の約4割で、販売数量増
加と単価上昇の両方につながったと回答。 

●既に影響は顕在化！? 

 新型コロナの他にも、働き方改革関連法の
適用や最低賃金の引き上げで中小企業の環境
は厳しいとし、製品やサービスの付加価値を
適正に価格に反映すべきと訴えた。約半数の
中小企業が「価格に十分に反映されていな
い」と回答しています。 

●今後はテレワーク導入を促す！ 

＜第2次補正予算の追加支援策＞    
●【資金繰り支援】融資限度額･借換え限度額･利 
 下げ限度額引き上げ、利子補給限度額引き上げ 
●【給付金】家賃支援給付金（テナント賃料補填） 
●中小企業向け資本性資金供給･資本増強支援等 

●コロナに立ち向かう中小企業 
 新型コロナの影響が広がる中、新たな価値

創造に取り組む企業も出てきました。 

取 組 内 容 

商業施設などの入口で高熱の人を｢さりげなく検
出｣できるシステムを1週間で開発【北海道】 

空中で指や手を動かすだけでPC､スマホ､各種装
置を操作できる技術を開発。触れずにエレベータ
のボタン、ドアノブの操作など幅広い展開が考え
られる【近畿地方】 

完全個室のフィットネスジムで、他者と面会する
機会の少ない特別なトレーニング環境を提供する
ことができるため、新型コロナウイルス対応で新
規顧客数が増加【中国地方】 

No 

1 

2 

3 

 2018年の調査では、テレワークの導入目
的は｢定型的業務の効率性｣56.1％、｢勤務者
の通勤の短縮｣48.5％、｢非常時(地震､新型イ
ンフルエンザ等)の事業継続に備えて｣15.1％
でした。テレワークの導入状況は資本金1,00
0万円未満の中小企業では導入済が11.5％、
全企業でも19.0％と、まだ低い状態でした。 

 白書は前年分だけでなく、今年講じる予定
の施策も載せていますが、新型コロナの影響
で緊急の支援策が続々登場。5月27日の第2
次補正予算の閣議決定後、中小企業庁のHPも
更新されていますので、要チェックです。 



●人気の“持続化給付金”に上乗せ措置 

●補助金で販売促進や体制整備を！ 
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これから使えるコロナ対策（第２次補正予算で新制度登場） 

 売上半減で最大200万円の持続化給付金は、5月
に支給開始、すでに受け取った企業も。専用HPでﾃﾞｰ
ﾀや必要書類を登録申請すると２週間程度で入金、と
雇用調整助成金よりずっとｼﾝﾌﾟﾙでｽﾋﾟｰﾃﾞｨです。 
 2021年1月15日が申請期限なので、売上次第で
今後申請余地が出てくる可能性もありそうです。 

●家賃の2／3を半年間補助！ ◆ 売上管理できていますか？ 

対象期間や割合に差はあるものの、ｺﾛﾅ関連制

度は“売上減少”が要件。根拠として売上台帳

や試算表の提出が求められます。翌月初には前月売

上を把握する必要性が高まっています。 
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●社員自身が申請できる“休業支援金” 

 休業手当を支払う余裕のない企業も続々…、手当

を支払わない企業で働く社員やｱﾙﾊﾞｲﾄの救済策とし

て“休業支援金制度”が登場へ。   

 営業自粛期間、家賃負担は大きな負担となり

ました。全社員在宅ﾜｰｸとしてｵﾌｨｽ解約に踏み切る企

業や、出店をやめｷｯﾁﾝｶｰに切替える飲食店も…。 

◆家賃支援給付金が登場 

 店舗や事務所の月額家賃の2/3を半年間補助する

制度。1箇所当り最大300万円、2箇所以上で最大6

00万円が補助されます。5月の売上が前年の50％以

下ならすぐに申請可能。とはいえ都心の高い家賃負

担には焼け石に水！？ 

●来年の固定資産税がゼロ！？ 

 ３ヵ月間の売上が前年同期比50％以下に減少し

ていれば、自社ビルや機械設備等の“来年”の固定

資産税（償却資産税）がゼロになる特例です。  

 第二波到来など今後の状況次第では申請余地があ

り、ﾀｲﾑﾘｰな売上把握がﾎﾟｲﾝﾄに！ 

対象者 資本⾦10億円未満の企業／個⼈事業主 

5⽉〜12⽉
の売上 

①１ヵ⽉の売上⾼が、 
 前年同⽉⽐▲50％以上減少 
②連続する３ヵ⽉間の売上が 
 前年同期⽐▲30％以上減少 

補助額 
家賃の2/3 × 6ヵ⽉分 
（⽉額上限︓法⼈50万円、個⼈25万円） 
※複数店舗の特例では最⼤100万円 

対象者 
資本⾦１億円以下の法⼈ 
従業員1,000⼈以下の法⼈または個⼈ 
（⼤会社の⼦会社は除く） 

２⽉〜10⽉
の売上 

任意の3ヵ⽉間で、 
前年同期⽐▲30％以上減少 

減免額 売上︓50％以上減     → ゼロへ 
売上︓30％以上50％未満減→ 1/2へ 

申請⽅法 2021年１⽉末までに市町村へ申請（認
定経営⾰新等⽀援機関等の認定必要） 

対象者 資本⾦10億円未満の企業        
従業員2,000⼈以下の法⼈または個⼈ 

1⽉〜12⽉
の売上 

１ヵ⽉の売上⾼が、 
前年同⽉⽐▲50％以上減少 

補助額 
上限 法⼈200万円、個⼈100万円 
※前年の総売上― 
 （前年同⽉⽐▲50％の⽉の売上×12ヵ⽉） 

事業所得の申告をしていないﾌﾘ-ﾗﾝｽでも、 
雑所得等で申告した定型的な売上が減少して 

   いれば、持続化給付金が申請できることに！ 

制度名 休業⽀援⾦（仮称） 雇⽤調整助成⾦ 

申請者 休業⼿当がもらえな
かった社員やｱﾙﾊﾞｲﾄ 

休業⼿当を⽀払った 
企業 

給付率 賃⾦の80％ 休業⼿当額100％ 

補助上限 ⽉額33万円 
（1万1千円／⽇） 

⽉額33万円 
（１万5千円／⽇） 

対象期間 4⽉1⽇〜9⽉30⽇ 

◆小規模事業者持続化補助金（公募中） 

 売上が前年同月比▲20％以上減少した小規模法

人や個人事業主が対象。 

 ｺﾛﾅの影響を乗り越えるための販路開拓等のため

に投資した場合、最大100万円（経費の2/3から

3/4）が補助の対象に！ 

◆IT導入補助金（公募中） 

 中小企業対象にITﾂｰﾙ導入による業務効率化を支

援する補助金（業種によって企業規模の指定あ

り）。 

 補助額は30万円から450万円で、投資内容等に

応じて負担経費の1/2から3/4が補助されます。 

補助対象となる投資の例 

A 

ｻﾌﾟﾗｲﾁｪｰﾝ毀損

（部品入荷や製

品供給停止） 

への対応 

調達困難となった部品の内製

化、出荷先営業停止に伴う新規

顧客開拓など 

B 非対面型ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓ

ﾃﾞﾙへの転換 

出前注文受付用のWEBｻｲﾄ開

発、旅館のﾌﾛﾝﾄ用自動受付機導

入など 

C ﾃﾚﾜｰｸ環境の整備  
WEB会議ｼｽﾃﾑの導入やIT環境整

備 




